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Estudo Técnico Preliminar

1. InformagGes Basicas

Numero do processo: 23197.001147.2020-14
2. Objeto da Contratacao

Contratacdo de empresa especializada na gestdo de servigos continuos com dedica¢do exclusiva de mao de obra
d e Recreador, carga horaria de 44 horas semanais, das 13h as 22h e sabado das 7h as 11h para atender os
estudantes em regime de internato - Alojamento do Campus Sdo Vicente do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT.

3. Descrigdo da necessidade

A contratagdo dos servigos em questdo faz-se necessaria, o IFMT — Campus S3o Vicente além de ter o periodo em
que os adolescentes estdo em sala de aula, existe o periodo de vivéncia destes no alojamento, onde residem 420
pessoas. Neste periodo as atividades dos residentes sdo divididas em periodo de estudo, limpezas dos
alojamentos, cuidados com os bens pessoais e lazer. Para coordenagao e execugdo de todas estas atividades, o
Departamento de Assisténcia ao Discente (DAD) com os seguintes profissionais, 7 zeladores, 1 assistente
administrativo, 1 psicéloga, 1 enfermeiro, 1 auxiliar de enfermagem e 1 motorista. De acordo com a Classificagdo
Brasileira de Ocupagées (CBO) nenhum destes profissionais, considerando a descri¢do sumaria, poderia organizar
e coordenar atividades de lazer.

O IFMT - Campus Sado Vicente consta com varios ambientes que sdo utilizados como espagos de lazer, 2 campos de
futebol, 2 quadras poliesportivas, 1 quadra de areia, 1 pista de atletismo, 1 academia ao ar livre, 1 auditério, onde
pode ser desenvolvidas varias atividades recreativas, tais como atividades de desporto, gincanas, teatro,
atividades ludicas, dentre outras. O Recreador é o profissional que atenderia esta demanda na criagdo e execugdo
das atividades.

No quadro pessoal efetivo permanente do IFMT nao consta o profissional para criagdo e execugao das atividades
ludicas, lembrando que tais atividades serdao promovidas nos hordrios em que os residentes estardo nos

alojamentos, ou seja, ndo serdo atividades de ensino.

A previsdo de data em que deve ser iniciada a prestacdo dos servicos, de acordo com a necessidade do
Departamento de Apoio ao Discente é abril/2022, previsdo para inicia das atividades letivas presenciais de 2022.

A terceirizacdo desses servigos torna-se necessaria, uma vez que o IFMT ndo dispde em seu quadro de pessoal, e
nem em seu Plano de Cargos e Saldrios, a previsdo de recursos humanos especializados para o atendimento de

servigos dessa natureza.

E importante destacar que as contratagdes dos servigos acima encontram-se devidamente amparadas no Decreto
Federal n2 9.507/18.

4. Area requisitante



Nome do setor Requisitante: DAD - Departamento de Assisténcia ao Discente

Responsavel: Aline Fernanda Andriotti

5.Referéncia aos instrumentos de Planejamento do IFMT

Para atingir os objetivos da contratagdo é necessaria a adogdo das seguintes estratégias:
¢ Da utilizagdo do pregao eletronico

Os servicos em questdo sdao comuns, pois sdo facilmente prestados por diversas empresas e permitem
estabelecer, para efeito de julgamento das propostas, mediante especificagbes utilizadas no mercado, padrdes de
qualidade e desempenho peculiares ao objeto, correspondendo as exigéncias da Lei n° 10.520/2002 e do Decreto
n? 10.024/2019. Portanto, a modalidade de licitacdo que melhor se adequa aos objetivos propostos é o Pregdo, na

sua forma eletronica.
¢ Do modo de disputa

O Decreto Federal n2 10.024/2019 prevé em seu art. 31 dois tipos de disputas, conforme abaixo:

Art. 31. Serdo adotados para o envio de lances no pregdo eletrénico os seguintes modos de disputa:

| - aberto - os licitantes apresentardo lances publicos e sucessivos, com prorrogagbes, conforme o critério de
Jjulgamento adotado no edital; ou

Il - aberto e fechado - os licitantes apresentardo lances publicos e sucessivos, com lance final e fechado, conforme
o critério de julgamento adotado no edital.

Pardgrafo unico. No modo de disputa aberto, o edital prevera intervalo minimo de diferenca de valores ou de
percentuais entre os lances, que incidird tanto em relagdo aos lances intermedidrios quanto em relagdo ao lance

que cobrir a melhor oferta (destacamos).

Diante do dispositivo infralegal acima, faz-se necessario definir qual serd o modo de disputa adotado para a
presente contratacdo. Apesar de dispormos ainda de poucos dados para avaliar qual dos dois modos é o mais
indicado, entendemos que para objetos que costumam ter mergulho de pregos e ofertas que posteriormente se
mostram inexequiveis, como terceirizagdio com DEMO em geral, entendemos ser mais prudente usar o modelo
aberto-fechado, por conta de ndo existirem as prorrogagées sucessivas.

¢ Da necessidade de prestacdo continua do servigo

Considerando que os residentes permanecem nos alojamentos 7 dias por semana, faz-se necessaria a
execucdo destas atividades de forma continua, executando suas atividades durante o periodo de segunda
a sexta-feira, entre 13 horas a 22 horas. A jornada de trabalho foi descrita neste hordrio, uma vez que as
aulas terminam as 17 horas, comeg¢ando assim as atividades de recreagdo.

Hoje sdo desenvolvidas atividades de recreagdo para os residentes dos alojamentos, através de projetos de
ensino, alunos monitores, mas por ndo ser de forma continua, isto diminui o engajamento dos residentes
nestas atividades. Sendo assim faz necessdria a contratacdo de uma prestadora que executasse este
servico de forma continua.

Sendo executado de forma continua, garantira a participagdo da maioria nos estudantes residentes nas
atividades, que garantirda melhoras nos numeros da permanéncia e éxito, diminuird a ocorréncia de
indisciplinas, melhorard o desenvolvimento interpessoal entre os adolescentes.

Considerando que sempre havera residentes nos alojamentos do IFMT — Campus Sdo Vicente este servigo
devera sempre ser executados, sendo renovados ou recontratados anualmente.

Por esse motivo, eles encontram-se elencados na Portaria que define o rol de servigos considerados de
carater continuado no ambito do IFMT (Art. 12 da Portaria IFMT n2. 195/2016).

o Da utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos

Nos termos do Art. 15, da Lei n2. 8.666/93, as compras publicas, sempre que possivel, serdo processadas
através do Sistema de Registro de Precos - SRP. Por sua vez, o Decreto n2. 7.892/13, que regulamenta o Sistema



de Registro de Pregos, em seu Art. 32, apresenta as hipdteses em que é cabivel a utilizagdo do SRP:

Art. 32 O Sistema de Registro de Precos poderd ser adotado nas seguintes hipoteses:

/- quando, pelas caracteristicas do bem ou servigo, houver necessidade de contratagées frequentes;

Il - quando for conveniente a aquisi¢io de bens com previsdo de entregas parceladas ou contratacdo de servigos
remunerados por unidade de medida ou em regime de tarefa;

/Il - quando for conveniente a aquisicdo de bens ou a contratacdo de servicos para atendimento a mais de um
orgdo ou entidade, ou a programas de governo,; ou

IV - quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela

Administragdo (grifamos).

Da analise do Art. 32 do Decreto verifica-se que a presente licitagdo enquadra-se perfeitamente na hipdtese
prevista no Inc. lll. Conforme j& delineado no Item 3 deste estudo, o servico em questdo é de interesse
institucional de todos os campido IFMT, razao pela qual ele consta nas Compras Compartilhadas desta Autarquia.

Portanto, entendemos que a presente contratagao deve ser processada através do Sistema de Registro de

Precos.

o Da possibilidade de concessio de adesio a Ata de Registro de Precos por d6rgios/entidades nio
participantes do certame

Nos termos do Acérddo TCU n2. 1297/2015-Plendrio:

O drgdo gerenciador do registro de pregos deve justificar eventual previsdo editalicia de adesdo a ata por orgaos
ou entidades ndo participantes (“caronas”) dos procedimentos iniciais. A adesdo prevista no art. 22 do Decreto
7.892/13 é uma possibilidade anémala e excepcional, e ndo uma obrigatoriedade a constar necessariamente em
todos os editais e contratos regidos pelo Sistema de Registro de Pregos (grifamos).

A partir da leitura do julgado acima é possivel inferir que para constar no instrumento convocatério a
previsdo de adesdo a Ata de Registro de Pregos por 6rgdos nao participantes, faz-se necessario que o 6rgao
gerenciador apresente justificativa plausivel para isso.

No presente certame, considerando o vulto da contrata¢do, bem como a especificidade do projeto, e tendo
em vista que a licitacdo foi “desenhada” especificamente para as necessidades do IFMT, entendemos ndo ser uma
boa pratica permitir a adesdo de érgdos nao participantes a Ata de Registro de Precos, salvo se tais 6rgaos facam
parte da estrutura do IFMT.

Diante dos apontamentos acima, entendemos ser conveniente que o instrumento convocatério traga a nao

possibilidade de adesao a ARP decorrente da licitagdo por érgdos que ndo facam parte da estrutura do IFMT.
¢ Da forma de adjudicagao

Na presente licitagdo pretende-se contratar o mesmo servico, mas com especificagdes diversas: recreador,
monitor de esporte, etc.

Por razGes técnicas, os postos diurno e noturno deverdo ser agrupados.

Também entendemos que quando houver a necessidade de mais de um tipo de posto de um mesmo ramo de
servico é recomendavel o agrupamento desses itens. Desse modo, garante-se uma maior racionalidade
administrativa tendo em vista a gestdo de menos contratos.

Considerando que a licitagdo para contratacdo dos servigos em questdo sera realizada através do Sistema
de Registro de Pregos, entendemos que, para os érgdos/entidades participantes, devera ser estabelecidos grupos
especificos para cada localidade. Ao se proceder dessa forma privilegia-se a ampliagdo da concorréncia, pois
permite-se que os licitantes participem apenas dos grupos/itens de seus interesses.

Feitas as consideracGes anteriores, entendemos que na licitagdo em questdo deverd ser adotada a
adjudicagdo por grupo e por item, visto que havera tanto grupos quanto itens isolados. Ressalta-se que o critério

de julgamento a ser adotado devera ser o do menor prego por item/grupo.
¢ Da qualificagdo econdmico-financeira e demais requisitos de habilitacdo

A Constituicdo Federal, em seu artigo 37, XXI, expressamente dispde que o processo de licitagdo publica
somente permitird as exigéncias de qualificacdo técnica e econémica indispensaveis a garantia do cumprimento
das obrigagGes.

Desta forma, e como a Lei de Licitagdes o faz, é permitido que a Administragdo Publica exija a demonstra¢do da



boa condigdo financeira e técnica daqueles que desejam com ela contratar, sempre que isso for indispensavel.

Por isso é que a Lei n? 8.666, de 1993, previu alguns mecanismos para a Administragdo aferir a idoneidade dos
licitantes, mas consignou que tais requisitos poderiam ser dispensados, na linha da previsdao constitucional. Na
verdade, tais requisitos devem ser dispensados sempre que ndo forem indispensaveis a garantia do cumprimento
das obrigagoes.

Por esse motivo, a regra geral é ndo se exigir dos licitantes maiores demonstragdes, e isso grassa na maior parte
dos processos licitatérios, como o quer a Constituicdo Federal.

Ocorre, entretanto, que a experiéncia tem demonstrado que um ndmero consideravel de contratos de prestagdo
de servigco com disponibilizagdo de mao de obra em regime de dedicagao exclusiva tem se revelado uma fonte de
grandes prejuizos para a Administragdo Publica e para os trabalhadores envolvidos. Ndo seria necessario
estender-se nesse ponto, por serem verdadeiramente notdrios os problemas que a Administragio vem
enfrentando nesses contratos, nomeadamente o de falta de pagamento de saldrios dos empregados, do
recolhimento dos tributos, dos beneficios e obrigagdes correlatas, até se chegar a extingdo contratual, sem o
pagamento das verbas rescisorias.

Um dos motivos que contribui para se chegar nessa situagao é, justamente, a Administracdo selecionar essas
empresas da mesma forma que o faz para os demais objetos contratuais, ou seja, exigindo poucas demonstragdes
de qualificagdo econOmica e técnica.

O principio da isonomia, por sua vez, reclama que os iguais devem ser tratados de maneira igual, e os desiguais,
desigualmente. Assim, se este tipo de objeto contratual tem certo diferencial, ndo é adequado trata-lo como na
generalidade dos casos. Isso ofende o sobredito principio e inclusive causa prejuizo ao interesse publico.

E ndo existe duvida quanto a diferenciacdo desse tipo de objeto contratual, basta ver que os contratos com
disponibilizagdo de mao de obra tem merecido um tratamento bastante especifico do Poder Publico, seja nas
instancias normativas (com edi¢gdo de normas especificas, como a IN 05, de 2017, do Ministério do Planejamento,
ou a Resolugdo n2 169, de 2013, do CNJ), seja principalmente perante o Poder Judiciario (com milhares de julgados
sobre o tema na Justica do Trabalho, incluindo o Tribunal Superior do Trabalho, e mesmo o Egrégio Supremo
Tribunal Federal).

Assim, a situacdo especial desse tipo de servico demanda um tratamento diferenciado também nas licitacOes e
contratos. A forma que tem sido feita a selecdo — igualando-os com os demais - tem sido causa de varios
problemas administrativos e sociais. Algumas vezes até mesmo o principio da continuidade do servico publico tem
sido afetado por conta das vicissitudes nessa seara contratual.

Por conta disso, nesses contratos com dedica¢do exclusiva de mdo de obra, é recomendavel que a Administragdo
se valha de todo o instrumental previsto em lei para selecionar a proposta mais vantajosa. E tal instrumental tem
um norte muito claro no sentido que a Administragdo procure contratar com empresas que tenham uma boa
saude financeira.

A principal forma de se aquilatar isso é através da analise dos balangos contabeis, com vistas a identificar a
capacidade da empresa de arcar com o compromisso assumido de forma relativamente independente da
Administracdo Publica. A lei tem o norte muito claro de afastar as empresas que se mostram totalmente
dependentes da Administragdo para honrar os compromissos.

Isso pode ser notado mais claramente no art. 79, XV, da Lei n? 8.666/93, que estabelece expressamente a
responsabilidade de os contratados arcarem com até 90 dias de execugdo contratual, sem que a Administragdo
implemente sua contrapartida no negdcio. Nessa trilha, o artigo 31 prevé uma série de requisitos, tratados mais a
frente, voltados a comprovagdo dessa capacidade financeira, ainda que se valha de termos destinados a colocar
limites nessas exigéncias.

Ou seja, as exigéncias podem ser feitas, portanto, dentro de certos limites; quais sejam? Os limites do
indispensavel a garantia do cumprimento das obrigagdes.

A questdo, portanto, é saber o que seria indispensavel verificar nesses casos sobre a saude financeira da empresa;
0 que a empresa precisa demonstrar para garantir minimamente o cumprimento das obrigagdes assumidas.

Pois bem, entdo, inicialmente, é preciso saber quais seriam estas obrigacOes, para s6 entdo divisar o que seria
necessario comprovar.

Nesse sentido, a resposta é fornecida pela prépria Lei de LicitagGes, e ja foi citada acima: a empresa contratada
por qualquer 6rgdao da Administragdo Publica Brasileira tem a obrigagdo legal de executar o contrato por até 90
dias, independentemente de pagamento.

Isso significa, em termos bastante claros, que se deve perquirir a capacidade de a licitante honrar com este

compromisso. A dimensdo dele é que variard, de acordo com o contrato.



Fixado este principio, de que a Administragdo pode exigir a demonstragdo da capacidade de honrar a execugdo do
contrato por até 90 dias, sem recebimento de pagamento algum, resta entdo traduzi-lo em termos praticos.

Nesse passo, o artigo 31 da Lei de Licitagdes dispbe que:

Art. 31. A documentagdo relativa a qualificagdo econdmico-financeira limitar-se-a a:

| - balango patrimonial e demonstragées contabeis do ultimo exerdicio social, jd exigiveis e apresentados na forma
da lei, que comprovem a boa situagdo financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou
balangos provisdrios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais de 3 (trés) meses da
data de apresentagdo da proposta;

Il - certiddo negativa de faléncia ou concordata expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de
execugdo patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica,

Il - garantia, nas mesmas modalidades e critérios previstos no "caput” e § 1° do art. 56 desta Lei, limitada a 1%
(um por cento) do valor estimado do objeto da contratacao.

Como, evidentemente, a certiddo negativa de faléncia e a garantia de 1% ndo tem o cond3ao de demonstrar a
capacidade de execugdo do contrato, independentemente do pagamento por parte da Administracdo, serdao o
balango patrimonial e as demonstrages contabeis do Ultimo exercicio social que poderao revelar tal condigao.
Assim, a analise de tal documento deve demonstrar que a empresa tem disponibilidade de caixa para honrar tais
compromissos, ou ho minimo condigdes de alcangar essa condigdo em curto prazo. No caso dos servigos com mao
de obra, em que a demanda por recursos é grande devido ao pagamento de salarios e encargos, a questdo ndo é a
empresa deter patriménio suficiente para fazer frente a magnitude das obrigacdes assumidas, mas sim a
capacidade de transformar esse patriménio em numerdrio. Em uma palavra: liquidez.

Por conta disso, percebe-se primeiramente que o capital social da empresa tem pouca significacdo nesse ambito,
pois pode estar todo imobilizado.

Num segundo momento, detecta-se que a demonstracdo de indices de Liquidez Geral, Liquidez Corrente e
Solvéncia Geral iguais ou maiores que 1, adotados na generalidade dos casos, pouco valem para demonstrar se a
empresa tem a capacidade de honrar os compromissos independentemente da Administragdo. Uma empresa com
R$1,50 no ativo circulante e RS 1,00 no passivo circulante obtera tal indice, e ndo demonstra por isso condi¢des de
arcar com um dia sequer de contrato ndo cumprido por parte da Administracao.

A forma de se aferir isso, portanto, é por meio da analise do capital circulante liquido da empresa, que é o
resultado do seu ativo circulante MENOS seu passivo circulante.

A defini¢do de ativo circulante é dada pelo artigo 179 da Lei n2 6.404, de 1976: as disponibilidades, os direitos
realizdveis no curso do exercicio social subsequente e as aplicagdes de recursos em despesas do exercicio
seguinte. Ou seja, sdo os bens e direitos que podem ser convertidos em dinheiro em curto prazo, tais como:
dinheiro em caixa, em banco, em aplicagGes financeiras, contas a receber, estoques, despesas antecipadas,
mercadorias, matérias-primas ou titulos.

Do mesmo modo, e em contrapartida, embora ndo exista uma definicdo legal de passivo circulante , no contexto
da analise em comento pode ser entendido como as obriga¢des vencidas ou venciveis em curto prazo, tais como o
pagamento de tributos, saldrios, empréstimos, titulos, ou fornecedores.

Assim, o capital circulante liquido revelard a capacidade de a empresa transformar seus bens ou parte deles em
numerario, para pagar os saldrios, encargos e tributos e assim fazer frente as obriga¢gdes assumidas no contrato de
prestacdo de servigos com disponibilizagdo de mdo de obra.

Em outras palavras, nesse tipo de servigco o capital circulante liquido da empresa devera equivaler a trés meses de
execugdo contratual, ou, em termos mais precisos, devera equivaler a trés vezes o valor mensal do contrato. Esse
é o limite imposto na Lei 8.666, de 1993.

Como esses contratos tem a vigéncia inicial fixada geralmente em um ano, como inclusive reconhecido na
Orientagdo Normativa n2 38, da Advocacia-Geral da Unido, sendo que este periodo serve de base para se aferir o
valor da contratagdo, tem-se que trés meses de contrato equivalem a um quarto de sua vigéncia, de maneira que,
nessa suposicdo, o CCL deve ser igual ou superior a % do valor da contratagdo.

Esclarecido isso, convém acrescentar que mesmo na auséncia da situagdo de crise contratual, ou seja, ainda que a
Administragdo venha a implementar sua obrigagdo contratual, ainda assim se faz necessario a demonstragdo de
boa saude financeira da empresa nesse tipo de servigo, porque a Administragdo dispde de no minimo cinco dias
Uteis para pagamento da fatura, conforme art. 52, §39, da Lei de LicitagGes, mas a contratada deve pagar seus
funcionarios até o quinto dia util do més, conforme art. 459, §19, da CLT. Assim, a contratada rotineiramente ndo
tera disponivel o numerario da Administragdo Publica para fazer frente ao pagamento dos salarios, sendo

absolutamente necessario, portanto, que tenha a capacidade de arcar com um més de salarios e beneficios, pelo



menos.
No mais das vezes, entretanto, prevé-se o pagamento em trinta dias, como permite o art. 40, XIV, “a”, da Lei n?
8.666, de 1993, de maneira que, considerando ainda os prazos necessarios a conferéncia da nota fiscal e
documentos comprobatdrios e ao processamento do pagamento, ndo raro vence nova obriga¢do trabalhista da
contratada sem que esta possa dispor do numerario da Administragdo para fazer frente as suas despesas.

Por isso, ainda que ndo existente uma situagdo de crise contratual, a Administra¢do se colocaria numa posicao
bastante insegura caso dispensasse a comprovagdo de que a empresa consegue executar dois meses de contrato,
sem a contraprestagdo de sua parte. Ainda mais porque poderia exigir a comprovagdo relativa ao periodo de até
90 dias.

Assim é que, nos casos de servico com mado de obra, e a experiéncia pritica o demonstra, é realmente
indispensavel exigir da licitante a comprovacdo da sua capacidade de honrar com dois meses de contrato de
forma independente da Administra¢do. Considerando a vigéncia usual de 12 meses, tomada como base para aferir
o valor da contrata¢io, a empresa deve demonstrar que possui capital circulante liquido igual ou superior a 2/12
avos do valor da contratacdo, o que equivale a um sexto, ou 16,66%.

Tal conclusdo ja poderia ser extraida da diretriz da Lei de Licitagdes, mas esta também respalda expressamente a
exigéncia ao pormenorizar a qualificagdo econdmico-financeira, nos §§ 12, 42 e 52 do artigo 31:

$§ 12 A exigéncia de indices limitar-se-é a demonstragdo da capacidade financeira do licitante com vistas aos
compromissos que tera que assumir caso lhe seja adjudicado o contrato, vedada a exigéncia de valores minimos
de faturamento anterior, indices de rentabilidade ou lucratividade.

$ 42 Poderd ser exigida, ainda, a relacdo dos compromissos assumidos pelo licitante que importem diminuicdo da
capacidade operativa ou absor¢do de disponibilidade financeira, calculada esta em fungdo do patriménio liquido
atualizado e sua capacidade de rotagado.

$ 52 A comprovagdo de boa situagdo financeira da empresa serd feita de forma objetiva, através do cdlculo de
indices contadbeis previstos no edital e devidamente justificados no processo administrativo da licitagdo que tenha
dado inicio ao certame licitatorio, vedada a exigéncia de indices e valores ndo usualmente adotados para correta
avaliagdo de situagdo financeira suficiente ao cumprimento das obrigagbes decorrentes da licitagdo.

Nota-se, portanto, que a exigéncia de capital circulante liquido de 16,66% do valor da contratacdo de servico com
disponibilizacdo de mdo de obra estad diretamente ligada aos compromissos que a contratada tera que assumir e
sua capacidade de rotagdo, e que tal averiguagdo ndao se confunde com valor minimo de faturamento ou indices
de rentabilidade ou lucratividade, circunscrevendo-se a revelar a capacidade de a contratada transformar seus
bens ou parte deles em numerario, para pagar os salarios, encargos e tributos, fazendo frente as obrigacOes
assumidas, pelo prazo de dois meses (quando a Lei o permitiria por até 90 dias).

Ademais, tal exigéncia traduz-se num critério objetivo, previsto no edital, ao qual se chegou utilizando-se de
conceitos basicos de contabilidade, alguns deles previsto na Lei n? 6.404, de 1976. O fato de a Administracdo ter
passado a o adotar mais recentemente nao significa que ndo seja usual no mercado, sobretudo no ramo bancario,
securitario e societario, em que a analise da situacdo financeira e patrimonial da empresa é corriqueira e
fundamental para subsidiar as decisGes, além de mais rigorosa do que a praticada pela Administragdo.

Por fim, é essencial apontar que a exigéncia de comprovacdo de determinado capital circulante liquido ndo se
confunde com demonstragdo de patrimonio liquido, e dela independe. Este ultimo é o interesse residual nos
ativos da entidade depois de deduzidos todos os seus passivos, conforme item 4.4, “c”, do Pronunciamento
Conceitual Basico (R1), do Comité de Pronunciamentos Contabeis. Ou seja, o patrimonio liquido representa,
genericamente falando, a diferenca entre o ativo e o passivo da empresa, mas ndo revela sua liquidez. A
independéncia e eventual cumulatividade das demonstragdes pode ser inferida da leitura atenta dos §§ 22 e 32 do
mesmo artigo 31:

$ 22 A Administragdo, nas compras para entrega futura e na execugdo de obras e servigos, poderd estabelecer, no
instrumento convocatdrio da licitagdo, a exigéncia de capital minimo ou de patrimdnio liquido minimo, ou ainda as
garantias previstas no § 19 do art. 56 desta Lei, como dado objetivo de comprovagcdo da qualificagdo econémico-
financeira dos licitantes e para efeito de garantia ao adimplemento do contrato a ser ulteriormente celebrado.

$§ 32 O capital minimo ou o valor do patriménio liquido a que se refere o pardgrafo anterior ndo poderd exceder a
10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo, devendo a comprovagdo ser feita relativamente a data da
apresentagdo da proposta, na forma da lei, admitida a atualizacdo para esta data através de indices oficiais.
Veja-se que se o patrimdnio liquido for considerado o Unico dado objetivo de comprovagdo da qualificacdo
econOmico-financeira, os demais dispositivos (§§12 e 52, transcritos mais atras) perderiam sua razdo de ser.

Com efeito, ndo faria sentido disciplinar exaustivamente a exigéncia de indices, estabelecendo que estes: (i)



devem limitar-se a demonstracdo da capacidade financeira da licitante, em vista dos compromissos assumidos; (ii)
ndo representem valores minimos de faturamento anterior, indices de rentabilidade ou lucratividade; (iii) sejam
objetivos, (iv); previstos no edital; (v), justificados no processo, e; (vi) usuais... para entdo indicar o patrimonio
liguido como unico dado objetivo.

Por conta disso, quando a Lei de Licitagdes sugere que a Administracdo podera estabelecer a exigéncia de
patrimonio liquido minimo como dado objetivo de comprovagdo da qualificagdo econdmico-financeira dos
licitantes, esta simplesmente deixando claro que isso podera ser exigido. Ndo que é isso que podera ser exigido, ou
sé isso podera ser exigido, pois nesta interpretacdo os demais dispositivos se tornariam letra morta.

Desta forma, ao prever a demonstracdo de determinados indices contabeis, diferentes do patriménio liquido, a
Administragdo ndo esta exorbitando a Lei de LicitagGes, com todo o respeito a quem pensa de forma contraria. Ela
estad se valendo do instrumental que a lei confere para procurar garantir boas contratagdes, seguindo o norte
legislativo voltado a trazer consequéncias benfazejas ao interesse publico como um todo.

Esta claro que a Administracdo pode exigir indices contdbeis, e dentre eles o capital circulante liquido, e que nao
esta restrita a verificar o patrimonio liquido. Pode, inclusive, exigir ambas as comprovagdes, de forma cumulativa,
como expressamente prevé o §42 acima transcrito. Além disso, o §22, que sugere a exigéncia de patrimonio
liquido, ndo o menciona como o dado objetivo de comprovagdo da qualificagdo econdmico-financeira dos
licitantes, mas sim como dado objetivo. Ou seja, é apenas mais um dado a ser colhido, dentre os indices contdbeis
previstos nos paragrafos anteriormente citados (19, 22 e 59).

Assim, a supressdo do edital da exigéncia de comprovagdao de patrimonio liquido, quando também se previr a
comprovacgdo de outro indice contdbil, pode se dar por desnecessidade ou por cautela, para se evitar discussdes
desgastantes e prejudiciais a conclusdo do processo, mas nao por questdo de legalidade, tendo em vista o
respaldo normativo em relagdo a ambas as exigéncias, que, alids, ndo se confundem.

E a importancia de se exigir também a comprovacdo de certo percentual de patriménio liquido é inegavel, tanto é
que foi expressamente destacado como sugestdo legal, na medida em que corrige certa distor¢do observada nesse
mercado, em que empresas de menor porte assumem repentinamente um contrato que nao terdo condi¢des de
cumprir. Assim, para esses contratos com fornecimento de mao de obra, as contratacdes “grandes” s6 devem ser
realizadas com empresas de grande porte — é isso o que a Lei e a Constituicdo preconizam —, as médias, por
empresas de médio e grande porte, e as pequenas, por empresas de pequeno a grande porte.

Isso permite uma regulacdo natural do mercado e um crescimento sustentdvel das empresas bem administradas,
pois evita que empresas pequenas assumam contratos que ndo terdo a capacidade de gerir e muito menos a de
executar, caso a Administracdo falhe com o seu compromisso de pagamento. Desta forma, uma eventual crise
contratual, causada pela Administracdo, ndo se espalhard imediatamente para todos os envolvidos —
trabalhadores, servidores e publico usudrio — com grave comprometimento do servico.

E por outro lado, as empresas menores, que forem vencendo licitagcdes pequenas, irdo crescer de forma paulatina,
aumentando sua capacidade operacional e seu patrimonio de forma saudavel e proporcional, passando entdo a
ter condigdes de disputarem licitagdes maiores, e assim sucessivamente, até terem se tornado empresas de
grande porte, numa sele¢do natural de mercado.

Paralelamente a isso, a Administragdo Publica terd garantido de forma mais eficiente o desempenho de suas
fungOes e eventuais crises contratuais ndo terdo se espalhado tdo facilmente, aumentando as chances de serem
debeladas, minorando suas consequéncias.

E essa relagdo entre o porte da empresa e o da licitagdo pode ser melhor capturada em fungdo do patriménio
liquido, tendo em vista que o capital circulante liquido revela uma situagdo mais flutuante, podendo ser
“desfigurado” por empréstimos de médio e longo prazo, por exemplo, que indicariam uma boa situagdo financeira
da empresa em dado momento, mas ndo sua dimensdo em termos aproximados. Ja o patrimoénio liquido assegura
a existéncia de capital proprio na empresa, dai a importancia deste indicador.

Assim, constata-se a possibilidade e a necessidade de se exigir a comprovagdo de percentual de capital circulante
liquido e de patriménio liquido.

Resta apenas um dado para realmente se certificar da capacidade da licitante de cumprir sua obrigacdo. Trata-se
da demonstragdo de que os compromissos ja assumidos ndo comprometem a capacidade financeira comprovada
pela empresa através dos indices demandados (LG, SG e LC; CCL; e patrimonio liquido).

Nesse sentido, colaciona-se o seguinte trecho do Relatério do Grupo de Estudos formado por sugestio do
Presidente do TCU, com a participacdo de servidores do TCU, MPOG, AGU, Ministério da Previdéncia Social,
Ministério da Fazenda, Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e Ministério Publico Federal, com o objetivo de

formular propostas de melhorias na contratagdo, gestdo e término (rescisdo ou fim de vigéncia) dos contratos de



terceirizagdo na administracdo publica federal:

Além da avaliagdo da capacidade econémico-financeira da licitante por meio do patriménio liquido e do capital
circulante liquido, hd que se verificar ainda se a mesma tem patriménio suficiente para suportar compromissos ja
assumidos com outros contratos sem comprometer a hova contratagdo. Essa condi¢do pode ser aferida por meio
da avaliagdo da relagdo de compromissos assumidos, contendo os valores mensais e anuais (contratos em vigor
celebrados com a administragdo publica em geral e iniciativa privada) que importem na diminuicdo da capacidade
operativa ou na absorcdo de disponibilidade financeira em face dos pagamentos regulares e/ou mensais a serem
efetuados.

Considerando que a relagdo serd apresentada pela contratada, € importante que a administracdo assegure-se que
as informagdes prestadas estejam corretas. Desse modo, também deverd ser exigido o demonstrativo de
resultado do exercicio — DRE (receita e despesa) pela licitante vencedora.

Como, em tese, grande parte das receitas das empresas de terceirizagdo é proveniente de contratos, é possivel
inferir a veracidade das informagdes apresentadas na relagio de compromisso quando comparada com a receita
bruta discriminada na DRE. Assim, a contratada deverd apresentar as devidas justificativas quando houver
diferengca maior que 10% entre a receita bruta discriminada na DRE e o total dos compromissos assumidos.

Por fim, comprovada a correlagdo entre o valor total dos contratos elencados na relagio de compromissos e o
montante da receita bruta discriminada na DRE, o valor do patriménio liquido da contratada ndo podera ser
inferior a 1/12 do valor total constante da relacio de compromissos.

Compreendida a razdo e necessidade de se verificar os compromissos ja assumidos pela empresa, sem o que as
demais verificagdes podem se tornar indcuas, resta acrescentar que o percentual de 1/12 avos do patrimonio
liguido esta diretamente ligado a hipdtese de o inadimplemento contratual ser da contratada, desta feita.

Nessa hipotese (vivenciada, por exemplo, em situacdes pré-falimentares, de encerramento abrupto das
atividades, de altera¢do de sede sem indicagdo do novo enderego, e outros casos de descumprimento total do
contrato), o patriménio liquido deve ser suficiente para cobrir um més do valor de todos os contratos celebrados
pela empresa, pois do contrario a garantia de cumprimento da obrigacao perante a Administragdo contratante se
esvairia, eis que, nessas situacdes, os credores concorrem sobre o patriménio da contratada, e este deve ser
suficiente para tentar atender as necessidades mais prementes, como pagamentos dos salarios dos empregados,
por exemplo, ou para ressarcir a Administracdo de gastos nesse sentido, geralmente incorridos por ocasido da
rescisao contratual.

E a possibilidade juridica de se exigir esse dado é expressamente prevista na Lei de Licitagdes, no §42 do artigo 31,
ja transcrito:

$§ 42 Poderd ser exigida, ainda, a relagdo dos compromissos assumidos pelo licitante que importem diminui¢do da
capacidade operativa ou absor¢cdo de disponibilidade financeira, calculada esta em fung¢do do patrimdénio quido
atualizado e sua capacidade de rotagdo.

Dada a clareza do dispositivo, que expressamente autoriza estabelecer uma funcdo entre os compromissos
assumidos e o patrimoénio liquido, resta apenas esclarecer que a demonstracdo de que este é igual ou superior a
1/12 do valor total dos contratos firmados ndo se confunde com a demonstracdo de que o patriménio liquido é
igual ou superior a 10% do valor da contratagdo. Uma empresa de pequeno porte, por exemplo, com
pouquissimos ou nenhum contrato assumido, conseguird facilmente demonstrar que seu patriménio liquido é
superior a 1/12 dos compromissos, mesmo assim pode n3o representar 10% do valor da contratagdo.

Ou seja, um indice dimensiona o patrimoénio liquido da empresa em relagdo ao valor da contratagdo, buscando
certa proporgdo entre estes, e outro afere a capacidade de a empresa honrar seus compromissos, de uma forma
geral, sem comprometer o que ird assumir com a nova contratagao.

Por fim, é importante registrar que ndo se esta aqui procurando afastar as empresas de pequeno porte das
licitagOes em geral, mas apenas fazer a necessaria correlagdo entre o tamanho da licitagdo e o porte da empresa.
As pequenas empresas vao continuar competindo livremente, nas licitagdes adequadas ao seu porte, e conforme
o seu crescimento poderdo disputar certames maiores, como natural e saudavelmente deve acontecer.

Suprimir tais exigéncias do edital seria retornar a uma situa¢do a todos desfavoravel, inclusive as prdprias
empresas, permitindo-se graves distor¢des na licitagao.

Desta forma, sugerimos enfaticamente a inclusdo dos requisitos de habilitagdo acima elencados no Edital do

certame a ser realizado.
¢ Da necessidade de apresentagdo de garantia para a execug¢ao dos servigos

Pelos mesmos motivos expostos no tdpico anterior, entendemos ser fundamental a exigéncia de



apresentacdo de garantia para a execuc¢ido do contrato, nos termos do artigo 56 da Lei n2 8.666/93, devendo essa

ser exigida no percentual de 5% (cinco por cento) sobre o valor da contratagdo.
¢ Da metodologia adotada para estimativa da quantidade a ser demandada

O levantamento das demandas dos 6rgdos participantes consta dos seus documentos de planejamento da

contratagdo. As demandas informadas pelos érgdos participantes sdo de suas exclusivas responsabilidades, ndo se
responsabilizando este 6rgdo gerenciador pelas metodologias adotadas. Tal entendimento decorre da previsdo
contida no art. 62, do Decreto Federal n2. 7.892/13:
Art. 62 O orgdo participante serd responsavel pela manifestagdo de interesse em participar do registro de pregos,
providenciando o encaminhamento ao orgdo gerenciador de sua estimativa de consumo, local de entrega e,
guando couber, cronograma de contratacdo e respectivas especificacbées ou termo de referéncia ou projeto
bdsico, nos termos da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, e da Lei n? 10.520, de 17 de julho de 2002, adequado
ao registro de pregos do qual pretende fazer parte, devendo ainda [...] (grifamos).

6. Descrigao dos Requisitos da Contratagdao

Considerando a finalidade da contratagdo e tendo em vista os objetivos propostos, os colaboradores que serdo

empregados na prestagao dos servigcos deverdo cumprir os seguintes requisitos minimos:

Requisitos basicos: Planejar hordrios com os estudantes para os treinamentos esportivos apés as 17h; Organizar
os treinos e demais afazeres burocraticos entre 13h e 17h; Acompanhar e executar os treinamentos
esportivos; Zelar pelos materiais utilizados em todas as atividades; Avisar quando necessario a reposi¢do de algum
material esportivo, cultural ou de lazer; Zelar pelo espago dos treinamentos em momento das atividades, bem
como apagar as luzes do gindsio, campo de futebol, quadras e demais espagos pertinentes ao uso das atividades
realizadas; Realizar relatério mensal para o departamento, informando auséncia, atrasos ou indisciplina do
estudante durante as atividades; Organizar amistosos com os estudantes junto ao departamento, desenvolvendo
lazer inter campi e atividades culturais; Acompanhar os estudantes em eventos de lazer bem como competi¢cdes
entre os campi, regional, estadual e nacional; Acompanhar e desenvolver atividades voltadas para arte corporal
do estudante no intuito de participarem de eventos voltados a cultura.

Para o exercicio dessas ocupagdes requer-se escolaridade minima de ensino médio. A(s) ocupagdo(Ges)
elencada(s) nesta familia ocupacional, demandam formagdo profissional para efeitos do calculo do nimero de
aprendizes a serem contratados pelos estabelecimentos, nos termos do artigo 429 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho - CLT, exceto os casos previstos no art. 10 do decreto 5.598/2005.

Atribui¢Ges: De acordo com CBO 3714-10 - Gentil organizador, Monitor de entretenimento, Monitor de esportes e
lazer, Monitor de recreacdo, Monitor infantil, Recreacionista. Promovem atividades recreativas diversificadas,
visando ao entretenimento, a integragdo social e ao desenvolvimento pessoal dos clientes. para tanto, elaboram
projetos e executam atividades recreativas; promovem atividades ludicas, estimulantes a participagdo; atendem
clientes, criam atividades recreativas e coordenam setores de recreagdo; administram equipamentos e materiais
para recreagdo. As atividades sdo desenvolvidas segundo normas de seguranca. Algumas dessas atividades sdo:

e Ensinar atividades propostas

e Demonstrar atividades propostas
e Formar grupos

e Conduzir atividades

e Improvisar alternativas

e Encerrar atividades

o Distribuir prémios

e Convidar participantes

o Participar das atividades

e Divulgar premiagdo

e Jogar


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm

Brincar com os participantes
Contar estorias

Fantasiar-se

Maquiar-se

Dramatizar situagdes e personagens
Cantar musicas e cantigas

Realizar dangas ludicas

Definir publico-alvo

Analisar perfil dos clientes
Analisar espagos fisicos e naturais
Analisar equipamentos disponiveis
Adequar programacgao as condi¢cGes meteoroldgicas
Elaborar programacao recreativa
Definir cronograma

Selecionar atividades

Definir seqiiéncia das atividades
Definir premiagdao

Sugerir alternativas

Agendar atividades

Recepcionar clientes

Esclarecer duvidas

Orientar arrumagdo e cuidados com bens e
pertences

Identificar pertences dos clientes
Supervisionar vestimentas

Supervisionar alimentagdo

Acompanhar refeigdes

Orientar higiene pessoal

Pernoitar com criangas e jovens, nos alojamentos
Contatar responsaveis

Observar o estado geral dos clientes
Construir normas de conduta

Acompanhar trajeto de viagens

Definir objetivos

Realizar pesquisas

Definir temas

Analisar disponibilidade de recursos
Desenvolver atividades tematicas e culturais
Definir estratégias das atividades

Definir regras



o Definir espaco fisico

e Avaliar riscos envolvidos

Regime de trabalho: Jornada de 08 (oito) horas didrias ou 44 (quarenta e quatro) horas semanais, ja inclusos 1/6
(um sexto) do repouso semanal remunerado, conforme CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO
2021/2022 - MT000298/2021.

7. Levantamento de Mercado

Para levantamento do valor estimado da contratagdo a ser realizada, utilizamos a seguinte metodologia:

12 Passo: realizamos o preenchimento da Planilha de Custos e Formagdo de Pregos com todos os valores
obrigatdrios constantes na Convencgdo Coletiva de Trabalho da Categoria, tais como saldrio base, auxilio
alimentacgdo, cesta basica etc.;

22 Passo: realizamos o preenchimento da Planilha de Custos e Formagdo de Pregcos com todos os percentuais de
encargos sociais previstos em lei, tais como, INSS, FGTS etc.;

32 Passo: realizamos o preenchimento dos itens referentes as provisGes estatisticas da Planilha de Custos e
Formacgdo de Pregos, tais como afastamento maternidade, aviso prévio etc., com os percentuais estimados nos
Cadernos Técnicos do Ministério da Economia e em contratagGes anteriores;

42 Passo: realizamos pesquisa de mercado em sitios especializados, nos termos do Inc. Il do Art. 22 da IN SLTI n2
05/2014, para a obtengdo dos valores estimados de itens como uniformes, materiais e equipamentos da Planilha
de Custos e Formacdo de Pregos;

52 Passo: realizamos o preenchimento do percentual estimado dos Custos Indiretos e Lucro da Planilha de Custos
e Formagdo de Pregos com base nos percentuais constantes nos Cadernos Técnicos do Ministério da Economia;

62 Passo: realizamos o langamento na Planilha de Custos e Formagdo de Pregos do valor do vale transporte e do
percentual de ISS efetivo do Municipio onde serdo prestados os servigos.

Realizadas todas as etapas acima, obtemos o valor estimado da licitagdo, conforme constante no Quadro abaixo:

VALOR
QUANT. VALOR VALOR
_ QUANT. , ANUAL
GRUPO | ITEM DESCRICAO DE UNITARIO | MENSAL
ANUAL TOTAL
POSTOS ESTIMADO | ESTIMADO
ESTIMADO
Contratacdo de
empresa especializada
para a prestagdo de
servicos  continuos,
com dedicacdo
1 1 lusiva d do d 1 1 RS RS RS
exclisiva de mao de 4.296,19 |4.296,19 |51.554,28
obra de Recreador de
44 horas semanais no
intuito de atender ao
IFMT — Campus Sao
Vicente.
VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 51.554,28
MATERIAL UNIDADE VALOR UNITARIO
CALCA MATERIAL TACTEL, COM ELASTICO, UNISSEX, UNI RS 29,70
DIVERSOS TAMANHOS, COR A DEFINIR. !
CAMISETA UNISSEX, MANGA CURTA, GOLA REDONDA, UNI RS 24,11

MATERIAL DRY FIT, COR E TAMANHO A DEFINIR

TENIS MODELO ESPORTIVO, TAMANHO DIVERSOS,
UNISSEX, DE AMARRAR, TEXTIL, FLEXIVEL E PAR RS 349,00
TRANSPIRAVEL. PRATICA ESPORTIVA




Os documentos que embasaram a pesquisa de mercado, bem como as Planilhas de Custos e Formacgdo de Pregos
para cada item constam do Anexo Unico deste estudo.

Como é possivel constatar, os valores estimados estdo em conformidade com os valores limites definidos pelo
Ministério da Economia.

Levando em consideragdo o valor estimado da licitacio, n3do havera itens/grupos exclusivos para participacdo de
ME/EPP, nos termos do Art. 48, Inc. |, da Lei Complementar n2 123/2006, sendo todos para ampla participacio.
Por fim, para o prosseguimento da contratagdo, é imprescindivel realizar a colheita da autoriza¢do do Reitor, nos
termos do Art. 62 da Portaria IFMT n2. 1.291/2015.

8. Descrigdo da solugdo como um todo

A contratagdo tem como objeto a contratacdo de mao de obra terceirizada para desempenho das atividades no

periodo de vigéncia do contrato decorrente da licitagdo que serd de 12 (doze) meses, prorrogaveis na forma da lei.

Os servigos serao contratados tendo como unidade de medida “servico mensal”, sendo o pagamento realizado e

avaliado de acordo a aplicagdo do IMR pelo fiscal do contrato.

A avaliagdo dos servigos estd atrelada ao atendimento de seus parametros. Assim, ao final de cada més, o fiscal do
contrato aplicard o IMR para afericdo dos resultados alcancados e informara a contratada o valor exato

dimensionado, que podera sofrer alteragées em virtude da aplicagdo de descontos.

Os servigos serdo executados de acordo com o estabelecido pela legislacdo vigente, inclusive levando-se em
considerag¢do o Acordo, Convencdo ou Dissidio Coletivo de Trabalho vigente, se houver, ou Entidade de Classe. O
Cdodigo Brasileiro de Ocupagdo (CBO) da categoria profissional empregadas nos servicos sdo: 3714-10 -
Recreador, Promovem atividades recreativas diversificadas, visando ao entretenimento, a integracdo social e ao
desenvolvimento pessoal dos clientes, obedecendo ao disposto nas citadas Convenc¢des Coletivas, oferecer os
beneficios minimos a seus empregados.

A jornada de trabalho serd de 44 horas semanais, conforme o horario, devendo ser executada de segunda a
sabado, ou excepcionalmente aos domingos, observando-se os horarios de inicio, intervalos de almogo e fim de
expediente que serdo determinados de acordo com as necessidades do Ifes, ndo existindo a possibilidade de horas
extras ou adicional noturno.

N&o serd necessaria a entrega de materiais para execug¢do dos servigos.

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Contratagdo de 1 posto de trabalho com carga horario de 44 horas semanais a ser desenvolvido no Campus sede
situado a (UASG 158335) Rodovia BR 364, Km 329, Vila de Sdo Vicente- Zona Rural, Cuiaba — MT, CEP: 78.106-970,
Fones 65-3341-2110/2111.

10. Estimativa do Valor da Contratagdo

Os valores estimados para esta contratagao serdo levantado na fase de elaboragdo do Termo de referéncia,
mediante ampla pesquisa mercadoldgica realizada pela Equipe de Planejamento da Contrata¢do durante a fase

interna do procedimento, conforme Instru¢gdo Normativa n2 5/2017.
11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugdao

O parcelamento se dara por unidade de prestacdo do servigo, por cargo e conforme carga horaria minima exigida,
privilegiando ampla concorréncia ao licitantes.

12. Contratagdes Correlatas e/ou Interdependentes

No caso em tela ndo havera contratagdes correlatas e/ou interdependentes, ou seja, 0s servigos em comento
serdo contratados de forma independente.

13. Resultados Pretendidos



A contratagdo visa atender a necessidade dos estudantes em regime de internato, em periodos que compreende

fora do horario letivo, no que diz respeito a vivéncia social e recreativa.
14. Possiveis Impactos Ambientais

Para a adequac¢do do ambiente fisico sera necessario disponibilizar, no minimo, vestiarios com armarios, local para
guarda de materiais, local para refeigdo, acesso a sanitarios. A adequagdo do ambiente fisico deve ser
providenciada e estar concluida antes da data de inicio da execugdo do contrato, sendo de responsabilidade da
area de logistica. Avaliar a necessidade de capacitagdo dos servidores que atuam nas fases de contratagdo e de
fiscalizacdo dos servigos. A avaliagdo deve ser realizada antes da etapa de planejamento da contratagdo sendo de
responsabilidade da area de gestdo de contratos que deve submeter suas concluses ao Departamento de

Administragao e Planejamento, com sugestdes das capacita¢des a serem realizadas, quando necessarias.

15. Declaragdo de Viabilidade
Informe abaixo a viabilidade do objeto deste ETP. Caso o projeto seja inviavel, é obrigatdrio informar a justificativa
de inviabilidade.

( X )Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar,
consoante o inciso XlIlI, art 72 da IN 40 de 22 de maio de 2020, da SEGES/ME.

( )Esta equipe de planejamento declara invidavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar,
consoante o inciso XllI, art 72 da IN 40 de 22 de maio de 2020, da SEGES/ME. pelas seguintes justificativas:

Responsavel(eis) pela elaboragdo do estudo preliminar:

Aline Fernanda Andriotti
Departamento de Assisténcia ao Discente - DAD.
SIAPE 2399367

Alex Soares Gomes
Contratos
SIAPE 2090066

Amarildo Poletto da Silva
Coordenador de Licitagdo
SIAPE 1652109

Manoel Alves de Souza
Coordenador de Internato
SIAPE 3113438

Ronaldo José Perin
Administrador
SIAPE 1759927
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